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El grupo PROHUERTA de Allen, que lograra expresarse en un proyecto común “PROGRAMA DE AUTOPRODUCCION DE ALIMENTOS DE ALLEN”, se hizo realidad porque existían necesidades manifiestas (mal nutrición- tiempo disponible de escolares y comunidad-tierra cultivable), políticas de abordaje para su solución manifiestas (programas del área de salud y recursos naturales y provinciales, programas locales de educación y nacionales del INTA) y recursos institucionales y comunitarios disponibles.

Este programa tuvo raíces en tres programas de realización previa.

Provincial: A)Ministerio de Salud Pública: 1989 Programa Peñi (asistencia 

                      alimentaria)

                    B)Ministerio de Economia:(RecursosNaturales):

                       1984 Programa de    Huertas Familiares provincial

C) Consejo de Educación (Programa Local:: “Aprender más para       vivir mejor”), 1990. Escuelas Primarias N° 64 y 80 de Allen y

                     S.E.P.A.L.O. (Servicio educativo laboral orientado)

Nacional: Proyecto Prohuerta 1990. (INTA).

    Se intentó realizar una convocatoria por diferentes vías  desde Recursos Naturales (Ministerio de Economía), con poco éxito dados los escasos recursos asignados a los responsables técnicos de la promoción.

La Dirección Provincial de Nutrición, del C.P.S.P, fortuitamente con sede en Gral. Roca (a sólo 20 km), promovió cada año actividades afines, pero los hospitales desconocen como importante la tarea de nutrición y se encuentran lejos de apropiarse de las propuestas de huerta con seriedad (falta de formación del agente sanitario valletano para el desempeño en áreas rurales) y mucho menos responsabilizarse en actividades de desarrollo comunitario, que le son delegadas a los asistentes sociales del sector o al municipio.

El INTA, quien por su lado ha realizado habitualmente sus tareas de extensión con criterios de propiedad exclusiva del poder final de decisión (sobre todo si toma iniciativas en la acción), formula un proyecto integral en la Patagonia (previa realización como pioneros del “ajuste” en 1990), no incluyendo la localidad de Allen y agregando el carácter orgánico a las propuestas, ingresando todas esas actividades dentro de las correspondientes a la defensa del medio ambiente.

Así es que como miembro del grupo técnico Prohuerta de Gral. Roca y alejada de la jefatura del D.A.P.A.(Dirección de Actividades Programadas para el Área) de Allen, me formulo dos objetivos:

1) Organizar un equipo técnico en Allen.

2) Convertir el proyecto PROHUERTA INTA, en un verdadero programa de “Autoproducción de alimentos” con un tratamiento jerárquico para el tema NUTRICION similar al de AGRICULTURA ORGÁNICA apuntando al desarrollo comunitario con enfoque ambiental.

Para ello realizo una convocatoria amplia a reunión , citando en el hospital, a aquellos grupos o personas afines para la estrategia de atención primaria de la salud.

El grupo queda constituido según lo refiere el cuadro N°1 donde también expresa la evolución durante tres años.

La tarea estuvo ligada a los ciclos estacionales de la naturaleza, antes que a los administrativos institucionales o calendario electoral.

Mi acompañamiento tiene como característica lograr la horizontalización del poder hasta el límite de las posibilidades de cada integrante, asumiendo en el primer año aquellas decisiones o tareas que podrían arriesgar los objetivos del proyecto, generalmente formales, esto generó críticas que fueron explicadas y aceptadas a posteriori.

CUADRO No 1
	ESTRUCTURA Y EVOLUCION DEL GRUPO PROHUERTA ALLEN

	INSTITUCION
	1991
	1992
	1993

	SALUD
	1 médica

4 agentes sanitarios
	1 médica

18 agentes sanitarios
	1 médica

10 agentes sanitarios.

	INTA
	Coordinador
	Coordinador

1 Ing. Agrónomo
	Coordinador

1 Ing. Agrónomo.

	SEPALO
	2 Instructores Huerta
	Coordinador

4 instr. Huerta

1 instr. Cocina
	Coordinador

4 instr. Huertas

2 instr. Cocina

	ESCUELAS

PRIMARIAS
	2 Directoras
	300 alumnos
	IDEM

	Municipio
	Ejecutivo


	1
	1+1
	1 Jefe AS

	
	Concejo

Deliberan.
	
	1 Concejal
	1 Concejal

	C.B.U. (Secundaria)
	1 prof. de Biología
	1 prof. de Biología

100 alumnos
	1 Directora

	ESCUELA ESPECIAL
	
	1 Maestro
	1 Maestro

	Iglesia Evangélica

(Río de la Plata)
	1
	Pastor
	Pastor

	Mormones


	
	
	1 Madre

	Univ. Popular Allen

(privada)
	1
	
	

	Ente Provincial de

Fruticultura
	1 Técnico Agrónomo
	
	


Cabe la reflexión de que en este estilo participativo hay que luchar con las tentaciones de usar ventajas de los roles establecidos en nuestra cultura machista como:

1) la mayor jerarquía de los profesionales.

2) el “proteccionismo” de los supuestamente más débiles.

3) La toma de decisiones logrando se aprueben por “consensos apurados” pasos a realizar en el proceso, que por su complejidad solo podrán ser ejecutados por los previamente “educados”. 

4) Hacer trampa para ganar.

5) Esconder información que solo sirva para los otros.

     En los primeros momentos la coordinación fue una conducción muy permeable que fue reafirmando la fe de los integrantes, a medida que se cosecharon éxitos compartidos.

Por otro lado el equipo que tiene la misión de enseñar a otros a producir parte de los alimentos que consumen usando la tierra que todavía disponemos, tiene un objetivo estricto de multiplicación en escuelas y familias en contacto, pero choca, si no hay o se suscita la vocación de independencia, con la resistencia al trabajo rural o doméstico, considerado de bajo rango social o “anticuado”.

Los reclamos imperiosos desde la realidad, se antepusieron a las necesidades intrínsecas del grupo, por lo que la entrega generosa de la información y la permanente difusión pública de los logros favorecieron forjar el mas preciado resultado: Producir alimentos sanos de apetitosa preparación aceptable para una mayoría.

EQUIPO PROHUERTA : GRADOS DE COMPROMISO

CRITERIO: por vocación 


dedicación



ROJO = Mx 



eficiencia



NEGRO = MEDIANA



lealtad grupal



AZUL = NORMAL
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EN 1994:

CAMBIOS QUE LLEVARON A LA DESAPARICION DEL GRUPO PROHUERTA DE 

1) Coordinadores: INTA: Se jubila.

MOTIVOS DE LA DESAPARICIÓN DEL PROGRAMA PROHUERTA ALLEN

1) Dra. Cores : traslado familiar de localidad.

2) ENTE DE FRUTICULTURA: desaparece en 1993.

3) SEPALO: desaparece en 1994.

4) MUNICIPALIDAD: forma el Concejo Ecológico (a/c ecologista de Leones)

5) ONGs Allen G.E.A.M.A. Coordina joven prohuerta Allen

                          Eco Allen participan otros miembros del prohuerta

6) INTA: Ejecuta a su conducción un nuevo PROYECTO financiado por fondos nacionales para el área social.

7) SALUD, EDUCACION Y LA MUNICIPALIDAD ejecutan el programa P.R.O.M.I.N. financiado internacionalmente (los miembros designados por el gobierno , no coinciden con las personas que  antes trabajaron en este tipo de programas).

A la hora de la evaluación se ve que la conformación del grupo humano es relevante para la consecución de la diversidad de acciones que confluyen en el proceso.

No se pueden programar todos los detalles de un proceso humano, por lo tanto solo se puede medir en la satisfactoriedad de los integrantes que adquieren identidad común.

Los recursos humanos de los programas de desarrollo comunitarios (comprometidos en sus roles de salud, organización y educación) son imprescindibles.
Un obstáculo serio es el que teniendo a la agricultura y trabajo doméstico como de bajo prestigio social, las familias o docentes interpretan que los promotores son peones que realizaran por ellos las actividades de producción. Hay que demostrar mitos como:

· “yo se más” porque viví en el campo o “yo no sé nada” porque soy de la ciudad.

· Lo rural está perimido.

· Lo que dice la propaganda (especialmente TV) es lo que no “va a sacar del atraso”.

Los promotores a su vez compiten con los multiplicados en desventaja, cuando no realizan la experiencia en su propia vida. Algunos se acercan a este programa con el afán de pertenecer a un grupo calificado, donde hay posibilidades de poder político y técnico. El uso político partidario descarado encuentra también al buscar resultados inmediatos, que la naturaleza no entiende de ciclos electorales.

	PROYECTO DE AUTOPRODUCCION DE ALIMENTOS DE ALLEN

EVOLUCION (Documentos y Bibliografía)



	ESTATALES
	INSTITUCION
	1991
	1992
	1993

	
	M. de Economía

(Rec. Naturales)

+ SEPALO
	Cartillas de huerta

(SEPALO)

Asesor. Técnico.
	Evaluación 

1991

+

Programa de

Autoproducción de alimentos Allen 1992 

(Prohuerta Allen)

+

PEÑI (salud)

+

Videos (3)

Video téc-

nico (INTA)

+

PRONUR

(Municipalidad)
	 Evaluación

1992

+

Programa de

Autoproduc-

Ción Allen 

1993

(No innovar

pero ni un paso atrás)

+

Video Allen 

(con INTA)

+

Conclusiones

7mo Encuentro Norpatagónico en Allen.



	
	Concejo Provincial

de Salud Pública

Departamentos :

Maternidad e Infancia y Nutrición.
	Prog. Maternoinfantil.

Normas para PAN

                      PEAR

                      PEÑI

Prog. De rehabilitación nutricional.
	
	

	
	Consejo Provincial

de Educación

+ SEPALO
	Proyectos Escuelas 

Primarias N°64 Y 80 “Aprender más para vivir mejor”
	
	

	
	INTA
	Proyecto PROHUERTA

7 cartillas didácticas
	
	

	
	MUNICIPALIDAD

ALLEN
	Plataformas electo-

Rales y ordenanzas.
	Declaración

de interés :

N° 011/92
	

	PRIVADAS
	LEONES


	Objetivos ecológicos

internacionales.
	SEPALO: Servicio educativo laboral orientado

INTA: Instituto Nacional de Tecnología Agropecuaria

CBU: Ciclo Básico Unificado (Enseñanza Media).

	
	SCOUTS
	Cursos y cartillas (3) de ecología, nutrición y huerta.
	


	ACTIVIDADES PROYECTO PROHUERTA ALLEN (Evolución)

	ACTIVIDADES
	1992
	1993

	1
	REUNION ordinaria de representantes formales

Con registro (actas).

· político administrativas

· técnico evaluativa

· políticas + técnicas
	25
	13

4

50

	2
	PROYECTO: Formulación del documento propio

                       (por escrito)
	1
	

	3
	ACTIVIDADES JURIDICAS (Marco)

                        Acta de acuerdo: Provincial

                        Declaración del interés del 

                        Concejo Deliberante: Local

                        Decreto de zona sanitaria (AVE)

                        (Aval de Coordinación)
	1

1

1
	

	4
	CAPACITACION 

                            Cursos (jornadas de multiplicadores)

a/c                       Seminario anual

                            Charlas de nutrición

Capacitación en servicio (cursos p/equipo) 
	20

1

2

5
	28

4

4

	5
	Difusion Medios Masivos de Comunicación

               Prensa (diferentes artículos, programas ra-

               Diales y TV local)

               Programa Radial “Con los pies en la tierra”

               FM Estrellas Allen

               Video Artesanal con INTA
	*

*
	*

*

	6
	Realización del 7mo Encuentro Norpatagónico de Equipos Tecnicos (Regina-Roca-Nqn- Catriel-Cipo-

Lletti-Bariloche-Viedma-Plottier-Municipalidad de Nqn).
	
	*

	7
	Realización de la jornada comunitaria para el 

“Día Mundial de la Alimentación” Allen
	
	*

	8


	HUERTAS

                  Familiares

                  Escolares

                  Comunitaria


	180

8

proyecto
	280

6

1

	9


	Asistencia Alimentaria a desnutridos (bolsas de alimentos)
	170
	

	10
	Colecciones de Semillas (INTA)entrega a gente
	210
	300

	11
	Puestos de Trabajo SEPALO (Comprende 1        

                             Discapacitado)
	5
	

	12
	Expresiones Artísticas (Adhesiones)

                     Boceto Afiche
	1
	


BREVE REFLEXION FINAL

Este proyecto, básicamente estatal, formula uno de los interrogantes más importantes que se me presenta ante la política económica actual en nuestro país: el desarrollo comunitario, especialmente en sectores de recursos limitados (a los que cada día pertenecemos más personas) ¿puede plantearse sin los fondos gubernamentales surgidos de nuestros aportes obligatorios para el “bien común”? ¿El presupuesto estatal?

Por otro lado las ONGs u otras organizaciones con financiación internacional, son una manera más de dependencia pues nos dejan abandonados cuando sus políticas no coinciden con las nuestras.

¿Cuál es nuestro recurso genuino? ¿Qué tenemos que defender para no caer en el abismo sin retorno? Qué debemos evitar para no caer muertos por apresuramientos en la lucha? ¿Existe un destino solidario a este ritmo hasta ahora favorable sólo para los que detentan el poder...económico?

Pocos proyectos tienen tanta claridad como el prohuerta orgánica: La TIERRA no degradada que aún disponemos es un recurso genuino (la tierra puede ser un símbolo de todo lo cultivable).

Hay una tierra que podemos tener en la maceta del balcón. Hay una tierra que tenemos en el fondo de las casas(“pichón de basural”). Hay una tierra ociosa en manos usureras y avaras. HAY UNA TIERRA NO CONTAMINADA que todavía permite una intervención inteligente.

Dicen que por falta de su tierra por tantos siglos, los indígenas “enloquecen”, porque pierden su identidad. Yo creo que algo de eso nos pasa a todos nosotros, nos estamos quedando sin un lugar de pertenencia adonde referirnos cuando añoramos el “hogar”.

¿Habrá tiempo para cambiar algunas cosas elementales? ¿Cómo advertiremos a nuestros hijos, a la juventud, a los menos “despiertos” para que no se estrellen en esta carrera?, para que aprendan a reparar y sobre todo a crear lugares “limpios” de la contaminación (física, moral (corrupción), espiritual).

ProHuerta Allen fue un grupo humano de lucha, pero desde mi coordinación sentí que no la “sufrió” sino que iba recorriendo el proyecto como un camino de puertas vaivenes, que una a una íbamos abriendo juntos. Nos quedó sobre todo un buen gusto.

Es una obra inconclusa pero la perseverancia y el tesón, la convicción adquirida, sigue operando en nosotros, que sólo esperamos que una nueva oportunidad (que probablemente tenemos que forjar nosotros mismos) nos proponga otro desafío.

La historia cambiante hace que estas realizaciones no tengan permanencia. La aspiración es máxima. Que cada uno lleve estos “saberes” a donde vaya y la historia se repita infinitamente, hasta que un día, nos vuelva como uno de los hábitos salvadores del apocalipsis.

Como decía Borges. Yo no quiero un premio literario. Mi gloria será, cuando una palabra por mi descubierta, sea incluída en el Diccionario de la Real Academia Española aunque nadie conozca mi nombre.

                                                                                                                      Angélica Cores

 Médica.
SALUD:  YO-1 médica


SEPALO: 1 idóneo Huerta


              1 experta cocina


               1 administrativa


             1 joven agricultor     


�


INTA: 1 Ingeniero Agron.


            Ecológica





      FDEZ ORO:


     Salud: auxiliares/ enf. /     


	Asistentes.


      Escuela Pra: portero.











SEPALO:				ESCUELA


1 coordinador				E ESPECIAL:


1 Id. Huerta				       1 maestro	


1 Exp. Cocina				         SALUD:	


					           Aq. San		


				
































MUNICIPIO:				       C.B.U: 	


1 S. AS. Soc.				    1 profesor	


1 Concejal


























MUNICIPIO											SCOUTS:


											                INTENDENTE									                         Coordinad.
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											EVANGELICA:


											       Pastor	


											  








